ANEXO IV - MODELO PLANO DE GESTAO ESCOLAR

PLANO DE GESTAO ESCOLAR
Periodo de vigéncia: 2027 a 2030

1 IDENTIFICAGAO DA INSTITUIGAO DE ENSINO
Centro de Educacao Infantil Maria Salete Strauch
Enderec¢o: Rua Waldir Medeiros, n° 213

Bairro Agua Verde, Blumenau/SC, CEP 89042-340.

Etapa atendida: Educacéo Infantil.

2 DIAGNOSTICO DA INSTITUIGAO DE ENSINO

Conforme dados do ultimo Censo Escolar 2025, o Centro de Educacgao Infantil
Maria Salete Strauch atende 80 criangas, com idades entre 0 e 6 anos, distribuidas
em quatro salas e cinco turmas mistas, organizadas por diferentes faixas etarias. Essa
organizagao requer planejamento pedagogico atento as especificidades, aos ritmos
de desenvolvimento, as necessidades, aos interesses e as possibilidades de
aprendizagem das criangas.

Conforme dados do sistema Fila Unica, ha atualmente 31 criancas aguardando
vaga na instituicdo, sendo 20de 0 a1 ano,7de1a2anos,3de2a3anose 1de3
a 4 anos. Aproximadamente 87% dessa demanda concentra-se em criangas de 0 a 2
anos. Embora a ampliagdo de vagas nédo dependa exclusivamente da gestdo da
unidade, essa realidade demanda articulacgdo com a Secretaria Municipal de
Educacao na busca de alternativas para ampliar o acesso a Educacao Infantil.

A instituicdo conta com 13 professores, 1 diretora, 1 coordenadora pedagogica,
1 secretaria escolar, 3 cozinheiras, 2 profissionais de servigos gerais, 1 lavadeira, 1
zelador e 2 agentes de vigilancia. A composi¢ao da equipe evidencia a importancia do
trabalho articulado, do planejamento coletivo e do dialogo, fortalecendo a

corresponsabilidade pela qualidade do atendimento as criancas e as familias.

Perfil da comunidade

O CEIl estd localizado em regido de facil acesso, predominantemente
residencial, com presenca de estabelecimentos comerciais e industriais e oferta de
infraestrutura e servigos. Pesquisa realizada com as familias indica predominéancia de
responsaveis naturais de Blumenau, majoritariamente entre 20 e 40 anos, inseridos

no mercado de trabalho e com Ensino Médio completo. A renda familiar predominante
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situa-se entre trés e quatro salarios-minimos, e os nucleos familiares sdo compostos,
em meédia, por trés pessoas.

Os dados indicam como potencialidades a localizagao favoravel da instituicio,
a insercédo dos responsaveis no mercado de trabalho e o amplo acesso a internet,
principalmente por meio de celulares, que amplia a comunicagéo entre o CEl e as
familias sem substituir outras formas de dialogo e participagdo. Ao mesmo tempo,
evidenciam a necessidade de fortalecer estratégias de comunicacdo, escuta e
participagdo das familias, considerando suas diferentes rotinas e possibilidades de

envolvimento na vida institucional.

Indicadores educacionais e acompanhamento da aprendizagem e do
desenvolvimento

Por atender a Educacao Infantil, a instituicdo nao utiliza indicadores como
IDEB, aprovacao, reprovacao, evasao e distorcdo idade/ano. O desenvolvimento das
criangas € acompanhado continuamente, por meio de observagao, registros,
documentagao pedagogica e avaliagdes institucionais, que subsidiam o planejamento

e a revisao das praticas.

Avaliacao Institucional Participativa — SIMAIP

A Avaliacao Institucional Participativa (SIMAIP), realizada a cada dois anos,
constitui importante instrumento para analise da realidade institucional e definicdo de
prioridades para a gestdo. Na avaliagdo realizada em 2025, o CEIl apresentou
resultados predominantemente positivos nas dimensdes da Gestdo Escolar,
Dimensao Pedagogica e Espago Fisico e Ambiente.

Na Gestao Escolar, destacam-se a clareza e a transparéncia das informacoes
compartilhadas com a comunidade, com 97,7% de avaliagdes entre “de acordo com o
esperado” e “acima do esperado”. Também se destacam a percepcao positiva sobre
0 ambiente de acolhimento, respeito, colaboragao e ética e sobre a divulgacao da
prestacdo de contas, dos resultados das avaliagcdes e dos planos de agdo, ambos com
98,8% de avaliagdes positivas. Como aspecto a fortalecer, destaca-se a participagao
dos diferentes segmentos da comunidade escolar nos processos decisoérios,
considerando que 5,6% dos colaboradores avaliaram esse aspecto abaixo do
esperado.

Na Dimensao Pedagdgica, a qualidade das praticas relacionadas aos objetivos

de aprendizagem e desenvolvimento e o comprometimento dos professores com
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propostas pedagodgicas significativas alcangaram 98,8% de avaliagbes positivas.
Como aspectos a aprimorar, destacam-se a utilizacdo de estratégias pedagdgicas
diversificadas, com 3,5% das avaliacdes abaixo do esperado, e 0 acompanhamento e
apoio pedagogico, com 2,3%. Os dados reforcam a importancia da formacéo
continuada, do acompanhamento pedagdgico e do fortalecimento das praticas
inclusivas, considerando as singularidades e necessidades de cada crianga.

Na dimensdo Espaco Fisico e Ambiente, concentram-se os aspectos que
demandam maior atencdo da gestdo. 11,6% das respostas avaliaram abaixo do
esperado a adequacao, seguranga e conservagao dos espagcos fisicos, percentual que
chegou a 16,7% entre os colaboradores e 10,3% entre pais e responsaveis. Também
foram identificadas necessidades de aprimoramento quanto a conservacdo e
disponibilidade de materiais e recursos didaticos e a adequacado dos espacos
destinados ao lazer e a convivéncia. Como potencialidade, destaca-se a percepgao
positiva do ambiente escolar como acolhedor, inclusivo e favoravel ao

desenvolvimento integral das criangas.

Sintese diagnéstica

A analise dos dados evidencia como principais potencialidades da instituicdo o
acolhimento, as relagbes na comunidade escolar, a transparéncia da gestdo, o
comprometimento da equipe, a qualidade das praticas pedagdgicas, a localizagdo e o
acesso das familias aos meios digitais.

Como prioridades de gestao, destacam-se:

« ampliar a participagao da comunidade nos processos institucionais;

» fortalecer a formagao continuada e o acompanhamento das praticas
pedagodgicas, especialmente as voltadas a inclusdo e a diversidade das
criangas;

* melhorar a adequagao, a seguranga, a conservagao e a organizagao dos
espagos e recursos;

» fortalecer a comunicacgao e a parceria com as familias;

» articular com a Secretaria Municipal de Educacado o enfrentamento da
demanda por vagas, especialmente de 0 a 2 anos.

Essas prioridades orientardo os objetivos, metas e acgdes deste Plano de

Gestado, garantindo coeréncia entre a realidade identificada, as intervengbes

propostas e os resultados esperados.
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3 OBJETIVO GERAL

Promover uma gestdo democratica, participativa e comprometida com a
qualidade da Educagao Infantil, fortalecendo as praticas pedagogicas, o trabalho
coletivo da equipe, a participagao das familias e da comunidade, a organizagédo dos
espacgos e recursos institucionais e a articulagdo com a Secretaria Municipal de
Educacao, de modo a garantir um ambiente acolhedor, seguro, inclusivo e favoravel

ao desenvolvimento integral das criangas.

4 OBJETIVOS ESPECIFICOS

1. Fortalecer as praticas pedagdgicas e o acompanhamento do
desenvolvimento das criangas, por meio de propostas diversificadas, inclusivas e
intencionalmente planejadas, considerando as singularidades, os diferentes ritmos,
necessidades, interesses e possibilidades de cada crianga, bem como a observacao,
os registros, a documentacao pedagdgica, o planejamento e o replanejamento das
praticas educativas.

2. Fortalecer o trabalho coletivo da equipe escolar, promovendo espacos
de dialogo, planejamento, reflexdo, troca de experiéncias e formagéao continuada,
favorecendo a articulagdo entre os diferentes profissionais e a corresponsabilidade
pela qualidade do atendimento as criancas e as familias.

3. Ampliar a participagao da comunidade escolar na gestao da instituicao,
fortalecendo espacos de escuta, dialogo e tomada de decisdes, de modo a promover
relagdes pautadas na colaboracdo, na transparéncia e na corresponsabilidade.

4. Fortalecer a parceria entre a instituicdo e as familias, ampliando os
canais de comunicagao, acolhimento, escuta e participagcao e valorizando as familias
como parceiras no processo educativo e no desenvolvimento das criangas.

5. Qualificar os espagos e recursos institucionais, buscando melhorar as
condi¢cdes de adequacio, seguranga, conservagao e organizacao dos ambientes, bem
como a disponibilidade e conservagdo de materiais e recursos destinados as
experiéncias educativas, ao lazer e a convivéncia das criangas.

6. Fortalecer a articulagdo com a Secretaria Municipal de Educagao,
especialmente no acompanhamento e encaminhamento das demandas relacionadas
a oferta de vagas identificadas no sistema Fila Unica, com atencdo & demanda por

atendimento das criancas de 0 a 2 anos.
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5 JUSTIFICATIVA

A elaboracao deste Plano de Gestao fundamenta-se nos principios da gestao
democratica, na legislagdo educacional vigente e nos documentos orientadores da
Educacao Infantil, considerando a crianga como sujeito de direitos e 0 compromisso
da instituicdo com seu desenvolvimento integral. As propostas partem da analise da
realidade do CEIl e dos resultados do SIMAIP realizado em 2025.

O diagnéstico evidencia importantes potencialidades da instituigao,
especialmente no acolhimento e nas relagbes estabelecidas com a comunidade
escolar, na transparéncia da gestao, no comprometimento da equipe e na qualidade
das praticas pedagodgicas. Os resultados do SIMAIP confirmam essas avaliagdes
positivas, indicando a importancia de preservar as conquistas e promover seu
aprimoramento continuo.

Ao mesmo tempo, os dados apontam aspectos que demandam atenc¢ao da
gestao, especialmente o fortalecimento da participagao dos diferentes segmentos da
comunidade nos processos institucionais, a qualificacdo das estratégias pedagdgicas
diversificadas e inclusivas e a melhoria das condi¢ées de adequagéo, seguranga,
conservagao e organizagao dos espagos € recursos.

Nesse contexto, os objetivos propostos neste Plano estabelecem relagao direta
entre as necessidades identificadas e as acdes de gestao, fortalecendo o trabalho
coletivo da equipe, o acompanhamento da aprendizagem e do desenvolvimento, a
parceria com as familias e a participagdo da comunidade, além de qualificar os
espacos e recursos e fortalecer a articulagdo com a Secretaria Municipal de
Educacéo.

A justificativa, portanto, esta fundamentada na necessidade de dar
continuidade ao que ja apresenta resultados positivos e intervir de forma
planejada nos aspectos que demandam aprimoramento, garantindo que a gestao
esteja orientada pelas evidéncias da realidade institucional e comprometida com a

qualidade do atendimento, o desenvolvimento integral e os direitos das criangas.

6 PROPOSTA DAS METAS E AGOES

As metas e agdes deste Plano fundamentam-se no diagnéstico institucional,
nos objetivos estabelecidos para o CEl e nos resultados do SIMAIP 2025. Buscam
responder as necessidades identificadas, preservando as potencialidades existentes

e promovendo avangcos nos aspectos que demandam aprimoramento, com
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acompanhamento continuo que permita avaliar os resultados e realizar ajustes ao

longo da execugao do Plano.
6.1 Gestao Escolar

META 1 — Ampliar a participagcdao dos diferentes segmentos da comunidade
escolar nos processos de diadlogo, escuta e tomada de decisées da instituigao.
Acoes:
» Criar e fortalecer espacgos de escuta e dialogo com profissionais e familias.
+ Envolver os diferentes segmentos na discussao de questdes institucionais.
* Registrar sugestdes, decisbes e encaminhamentos decorrentes desses
momentos de participagao.
Indicadores:
* Registros dos momentos de participagao realizados.
* Numero de reunides e momentos de escuta realizados.
* Registros das sugestdes apresentadas e dos respectivos

encaminhamentos.

META 2 - Fortalecer a comunicagdao entre o CEl e as familias, utilizando
diferentes canais e estratégias de comunicagao.
Acgoes:
* Ampliar a utilizagdo dos canais digitais de comunicacgao.
« Organizar e divulgar informacdes institucionais de forma clara e acessivel.
«  Promover momentos presenciais de dialogo e escuta com as familias.
Indicadores:
* Registros das comunicagdes realizadas.
+ Participacdo das familias nos encontros e momentos de dialogo.

» Avaliagao das familias sobre a comunicagéo institucional.

META 3 - Fortalecer a transparéncia da gestao e o acompanhamento das ag¢oes
institucionais pela comunidade escolar.
Acgoes:
» Divulgar informacdes sobre acbes, resultados e encaminhamentos da
instituicao.
» Compartilhar os resultados das avaliagdes institucionais com a comunidade

escolar.
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« Dar visibilidade aos planos de agao e aos encaminhamentos decorrentes
das avaliagoes.
Indicadores:
* Registros das informacdes e resultados divulgados.
* Documentos e relatorios compartilhados com a comunidade.
* Registros da participagdo da comunidade nos momentos de apresentagao

e acompanhamento.

META 4 - Fortalecer a articulagao da instituicao com a Secretaria Municipal de
Educacao para o acompanhamento das demandas relacionadas a oferta de
vagas.
Acoes:

«  Acompanhar os dados da Fila Unica.

* Registrar e encaminhar as demandas identificadas.

+ Manter didlogo com a Secretaria Municipal de Educagcdo sobre as

possibilidades de atendimento da demanda.

Indicadores:

* Registros e encaminhamentos das demandas identificadas.

«  Acompanhamento dos dados da Fila Unica.

* Registros de reunides e comunicagdes com a Secretaria Municipal de

Educacéo.
6.2 Pedagégica

META 1 - Fortalecer a utilizagdo de estratégias pedagégicas diversificadas e
inclusivas, considerando as singularidades, necessidades, interesses e
diferentes ritmos de desenvolvimento das criangas.
Acgoes:
+ Promover momentos de estudo e planejamento coletivo sobre estratégias
pedagogicas diversificadas e inclusivas.
» Compartilhar experiéncias e praticas entre os profissionais.
* Acompanhar e refletir sobre as praticas pedagoégicas desenvolvidas com as
criangas.
* Incentivar a utilizacdo de diferentes estratégias e experiéncias de

aprendizagem.
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Indicadores:
* Registros dos momentos de estudo e planejamento.
* Registros de acompanhamento das praticas pedagogicas.
+ Evidéncias da utilizagdo de estratégias diversificadas nos planejamentos e

na documentagao pedagogica.

META 2 - Qualificar o acompanhamento dos processos de aprendizagem e
desenvolvimento das criangas, fortalecendo o uso dos registros e da
documentacgao pedagdgica para o planejamento das praticas educativas.
Acoes:
» Fortalecer a observagao sistematica das criangas.
* Qualificar os registros e a documentacéo pedagogica.
« Utilizar as informagbes dos registros para planejar e replanejar as
propostas.
« Promover momentos de analise e reflexdo sobre os processos de
aprendizagem e desenvolvimento.
Indicadores:
* Registros de observagao e acompanhamento das criangas.
+ Documentagéo pedagogica produzida pela equipe.
« Evidéncias de utilizagdo dos registros no planejamento e replanejamento.

* Registros dos momentos de analise e reflexdo pedagdgica.

META 3 - Fortalecer o acompanhamento e o apoio pedagdégico aos
profissionais, promovendo reflexdo sobre as praticas e identificagdao das
necessidades de aprendizagem e desenvolvimento das criancgas.
Acgoes:

* Realizar momentos de acompanhamento e orientagdo pedagdgica.

* Promover devolutivas e reflexdes sobre as praticas desenvolvidas.

» l|dentificar, junto aos professores, necessidades de apoio pedagdgico.

* Acompanhar os encaminhamentos definidos a partir das necessidades

identificadas.

Indicadores:

* Registros dos acompanhamentos pedagdgicos.

* Registros das orientacdes e devolutivas realizadas.

 Encaminhamentos e acompanhamentos registrados.
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META 4 - Fortalecer a formagao continuada da equipe, considerando as
necessidades identificadas no diagnéstico institucional e nos resultados do
SIMAIP.
Acgoes:

» Organizar momentos de estudo e formacgéo continuada.

« Abordar temas relacionados as praticas diversificadas, incluséao e

desenvolvimento infantil.

+ Promover a troca de experiéncias e conhecimentos entre os profissionais.

» Avaliar as contribui¢cdes das formacdes para a pratica pedagogica.
Indicadores:

* Registros dos momentos formativos.

» Participacao dos profissionais nas formacoes.

* Registros das avaliagdes dos momentos de formacéo.

* Evidéncias de aplicagdo dos conhecimentos nas praticas pedagogicas.
6.3 Espaco Fisico e Ambiente

META 1 - Melhorar as condigées de seguranga, conservagao, adequagao e
organizacao dos espagos fisicos do CEIl, considerando as necessidades
identificadas no SIMAIP.
Acgoes:

» Realizar levantamento das necessidades de manutencao, conservacao e

adequacgao dos espacos.

»  Definir prioridades de intervencao.

* Encaminhar as demandas aos setores responsaveis.

* Acompanhar os encaminhamentos e as melhorias realizadas.
Indicadores:

* Registro das necessidades identificadas.

* Registro dos encaminhamentos realizados.

* Melhorias efetivadas nos espacos.

* Avaliagdo da comunidade escolar sobre as condigdes dos ambientes.
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META 2 - Qualificar a disponibilidade, organizagado e conservagao dos materiais
e recursos necessarios as experiéncias educativas das criangas.
Acgoes:
« Realizar levantamento periddico dos materiais e recursos disponiveis.
» |dentificar necessidades de reposi¢ao, manutengao ou aquisigao.
» Organizar os materiais de forma acessivel e adequada ao uso.
* Encaminhar solicitacbes aos setores responsaveis.
Indicadores:
* Registros dos levantamentos realizados.
+ Solicitagdes e encaminhamentos registrados.
» Disponibilidade e organizagdo dos materiais.

» Avaliacao dos profissionais quanto a adequacéo dos recursos disponiveis.

META 3 - Qualificar os espacos destinados ao lazer, a convivéncia e as
experiéncias educativas, favorecendo o bem-estar, a interacido e o
desenvolvimento das criangas.
Acoes:

* Avaliar as condigbes dos espacos de lazer e convivéncia.

» |dentificar possibilidades de reorganizacéo e adequagéo dos ambientes.

* Promover a organizagéo dos espagos de acordo com as necessidades das

criangas.

« Acompanhar as condi¢gdes de seguranca e utilizagdo dos ambientes.
Indicadores:

* Registros das adequagdes e reorganizagdes realizadas.

* Avaliacao das condi¢des dos espacgos.

* Registros de utilizagdo dos ambientes.

» Percepcéao dos profissionais e familias sobre os espacgos de convivéncia e

lazer.
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